
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
3ňŕřŌņň Œŉ (ŒŏŜ #ŒŐŐŘőŌŒő 

 

2ňŉŒŕŐńŗŌŒő 3ŘőŇńŜ 
#ňŏňŅŕńŗŌőŊ ŗŋň ίΪΪŗŋ !őőŌřňŕŖńŕŜ 

Œŉ ŗŋň 2ňŉŒŕŐńŗŌŒő 
 

/ņŗŒŅňŕ άγȟ άΪΫα 
βȡέΪ ńőŇ ΫΪȡήί ńȢŐȢ 

 

3ŗȢ *ŒŋőȭŖ ,Řŗŋňŕńő #ŋŘŕņŋ 
.ŒŕŗŋŉŌňŏŇȟ -ŌőőňŖŒŗń 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

- ΰ - 

 

7Å ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÒÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÒÎÉÎÇȦ 
 

!ÌÌ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÔÈÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÓÈÅÅÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÄ ÂÏÏËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅ×ÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÐÁÓÓ ÔÈÅÍ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÂÁÃË 
ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÒÅÅÔ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒÓÈÉÐÐÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕȢ 
5ÓÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÇÁÔÈÅÒ ÔÈÅÓÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐȢ 

 
)Î ÔÈÅ ÒÅÄ ÐÅ× ÈÙÍÎÁÌ ɉ%ÖÁÎÇÅÌÉÃÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÓÈÉÐɊȟ 

ÐÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÈÙÍÎ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÙÍÎ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

 
!Î ÁÓÔÅÒÉÓË ɉɛɊ ÉÎÖÉÔÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅȢ 

 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ 

×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔ (ÏÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÏÎȢ 
0ÁÒÅÎÔÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÁÓÓÉÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ 
ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÁÎÄÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄ ÁÎÄ ×ÉÎÅȢ 

 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ "ÉÂÌÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÁÇÓ 

ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÂÏÔÈ ÅÎÔÒÁÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ 
ÁÎÄ ÓÃÒÉÂÂÌÅ ÃÁÒÄÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅ×ÓȢ 

 
(ÅÁÒÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÏÒ ÆÒÏÍ ÁÎ ÕÓÈÅÒȢ 

 

!Ó ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ×Å ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ *ÅÓÕÓȢ /Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÎÔÈ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎȟ ×Å ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÁÎÏÉÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÉÌ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÒÏ× ÁÎÄ 
ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÓË ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÐÒÁÙÅÒ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÏÉÎÔÅÒȢ 

/Řŕ 7ŒŕŖŋŌœ 4ŒŇńŜ 
 

/Î /ÃÔÏÂÅÒ έΫȟ ΫίΫαȟ Á ÙÏÕÎÇ 2ÏÍÁÎ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÍÏÎËȟ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒȟ ÎÁÉÌÅÄ Á ÐÒÏÔÅÓÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ 
×ÉÔÈ γί ÔÈÅÓÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ Á ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 7ÉÔÔÅÎÂÅÒÇ #ÁÓÔÌÅ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 4ÈÉÓ ÁÃÔ ÓÐÁÒËÅÄ Á 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÒÅÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÉÄÅÁÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓȢ &ÉÖÅ ÈÕÎȤ
ÄÒÅÄ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ ×Å ÍÁÒË ÔÈÉÓ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÓÏÎÇȟ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÒÉÃÈ ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÌ ÏÕÒ ÂÒÏËÅÎÎÅÓÓȢ 
 

7Å ÈÏÎÏÒ ÔÈÉÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÂÙ ÓÉÎÇÉÎÇ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒȭÓ ÈÙÍÎ Ȱ! -ÉÇÈÔÙ &ÏÒÔÒÅÓÓ ÉÓ /ÕÒ 'ÏÄȱ ÂÕÔ 
×Å ÁÌÓÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÎÅ× ÓÏÕÎÄÓȟ ÃÏÌÏÒÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȢ #ÏÕÎÔÌÅÓÓ ÃÏÍÐÏÓÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÏÆ 'ÏÄ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ 'ÒÁÃÅ ÈÁÓ ÓÅÔ ÕÓ ÆÒÅÅȦ ,ÅÔ ÕÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÎÄ 3).'Ȧ 
 

4ÈÅ γήήÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÉÓ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÇÅ ÏÆ ÅÃÕÍÅÎÉÃÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 7Å 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÍÁÎÙ ÆÒÕÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×Å ÒÅÐÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ×ÒÏÎÇ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 
7Å ÅÎÇÁÇÅ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȡ ÔÅÌÌÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÏÒÙ ÆÒÏÍ Á ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 
ÕÎÉÔÙȟ ÎÏÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 7Å ÇÉÖÅ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 'ÏÄ ×ÈÏ ÃÁÌÌÓ ÕÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅ 

'ÏÄȭÓ ÐÅÏÐÌÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ÔÒÕÔÈȢ ɂ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 7ÏÒÌÄ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ 



 
0ÒÅÌÕÄÅ   ɂ   Ȱ&ÅÓÔÉÖÁÌ -ÁÒÃÈȱ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÔȢ /ÌÁÆ /ÒÇÁÎ "ÏÏË         &Ȣ -ÅÌÉÕÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓÅÎ ɉΫβαΫ-ΫγίίɊ 

 
7ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

 
ɛ0ÒÏÃÅÓÓÉÏÎÁÌ (ÙÍÎ   ɂ   .ÏȢ ίΪή                      Ȱ! -ÉÇÈÔÙ &ÏÒÔÒÅÓÓ )Ó /ÕÒ 'ÏÄȱ 
 

0ÌÅÁÓÅ ÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȢ 

 
ɛ#ÏÎÆÅÓÓÉÏÎ 
 

 P  "ÌÅÓÓÅÄ ÂÅ ÔÈÅ ᵸ ÈÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙȟ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÈÏ ÆÁÓÈÉÏÎÓ ÕÓȟ 
  ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÈÏ ÈÅÁÌÓ ÕÓȟ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÈÏ ÒÅÆÏÒÍÓ ÕÓ ÁÇÁÉÎ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎȢ 

 C  !ÍÅÎȢ 
 

  ,ÅÔ ÕÓ ÃÏÎÆÅÓÓ ÏÕÒ ÓÉÎȟ ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ 'ÏÄȭÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÏ×ÅÒȢ 
 

  3ÉÌÅÎÃÅ ÆÏÒ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 
 

 P  3ÏÕÒÃÅ ÏÆ ÁÌÌ ÌÉÆÅȟ 

 C  ×Å ÃÏÎÆÅÓÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÙÏÕÒ ÇÒÁÃÅ ÔÏ ÓÅÔ ÕÓ ÆÒÅÅȢ 
  7Å ÆÅÁÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȢ 7Å ÈÅÁÒ ÙÏÕÒ ×ÏÒÄ ÏÆ ÌÏÖÅ ÆÒÅÅÌÙ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÕÓȟ  
  ÙÅÔ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÅÁÒÎ ÉÔȢ 7Å ÔÕÒÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ×ÁÒÄȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÖÉÎÇ ÉÔ  
  ÏÕÔ×ÁÒÄȢ &ÏÒÇÉÖÅ ÕÓȢ 3ÔÉÒ ÕÓȢ 2ÅÆÏÒÍ ÕÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÈÕÒÃÈ ÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÌÏÖÅȟ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ   
  ÓÐÅÁË ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÒÉÇÈÔȟ ÁÃÔ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÊÕÓÔȟ ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÈÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ  
  ×ÈÏÌÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ !ÍÅÎȢ 

 
ɛ!ÂÓÏÌÕÔÉÏÎ 

 
ɛ'ÌÏÒÉÁ   ɂ   Ȱ!ÌÌ 'ÌÏÒÙ "Å ÔÏ 'ÏÄ ÏÎ (ÉÇÈȱ                  ńŏŏňŌő ŊŒŗŗ Ōő Ňňŕ ŋƙŋ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- α - 

'ńŗŋňŕŌőŊ Ōő 'ŒŇȭŖ 0ŕňŖňőņň 

4ÅØÔ ÁÎÄ ÔÕÎÅȡ .ÉËÏÌÁÕÓ $ÅÃÉÕÓȟ Ϋήβί-ΫίίΪ 



ɛ'ÒÅÅÔÉÎÇ 
 

 P 4ÈÅ ÇÒÁÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ 'ÏÄȟ 
  ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÂÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌÌȢ 

 a !ÎÄ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 

 
ɛ0ÒÁÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÙ 
 

 P  !ÌÍÉÇÈÔÙ 'ÏÄȟ ÇÒÁÃÉÏÕÓ ,ÏÒÄȟ ×Å ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÒÅÎÅ×Ó ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ  
  ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÁÇÅȢ 0ÏÕÒ ÏÕÔ ÙÏÕÒ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅȢ +ÅÅÐ ÔÈÅÍ ÓÔÅÁÄÆÁÓÔ ÉÎ  
  ÙÏÕÒ ×ÏÒÄȟ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÔÒÉÁÌȟ ÄÅÆÅÎÄ ÔÈÅÍ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÌÌ ÅÎÅÍÉÅÓ  
  ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȟ ÁÎÄ ÂÅÓÔÏ× ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÙÏÕÒ ÓÁÖÉÎÇ ÐÅÁÃÅȟ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÒ  
  ÁÎÄ ,ÏÒÄȟ ×ÈÏ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÒÅÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÏÎÅ 'ÏÄȟ ÎÏ× ÁÎÄ ÆÏÒÅÖÅÒȢ  

 C  !ÍÅÎȢ 

 

(ňńŕŌőŊ 'ŒŇȭŖ 7ŒŕŇ 
 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÅÒÍÏÎ Ⱦ ɉΫΪȡήίɊ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÉÂÌÅÓ ÔÏ έÒÄ 'ÒÁÄÅÒÓ 

 
&ÉÒÓÔ 2ÅÁÄÉÎÇ   ɂ   *ÅÒÅÍÉÁÈ έΫȡέΫ-έή                                                                          0Å× "ÉÂÌÅȟ ÐÁÇÅ ΰήΫ 
 

 !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇȡ 

 L  4ÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ 

 C  4ÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ 'ÏÄȢ 

 
3ÅÃÏÎÄ 2ÅÁÄÉÎÇ   ɂ   2ÏÍÁÎÓ έȡΫγ-άβ                                                          0Å× "ÉÂÌÅȟ ÐÁÇÅ γΫί 
 

 !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇȡ

L 4ÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ

C 4ÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ 'ÏÄȢ 

 
ɛ'ÏÓÐÅÌ 0ÒÏÃÅÓÓÉÏÎ 
 

 Ȱ! -ÉÇÈÔÙ &ÏÒÔÒÅÓÓ )Ó /ÕÒ 'ÏÄȱ ÆÒÏÍ #ÁÎÔÁÔÁ ζή 
  3ÕÎÇ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÏÒÁÌÅ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎȢ    4ÅØÔ ÁÎÄ ÍÅÌÏÄÙȡ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒȟ ΫίάγȠ ÈÁÒÍȢ *Ȣ 3Ȣ "ÁÃÈ 
 

 
 
 

 
ɛ'ÏÓÐÅÌ   ɂ   -ÁÔÔÈÅ× άάȡέή-ήΰ            3ÐÁÒË 3ÔÏÒÙ "ÉÂÌÅȟ ÐÁÇÅ έΪβȠ 0Å× "ÉÂÌÅȟ ÐÁÇÅ βΪή 
 

 "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇȡ 

 P  4ÈÅ (ÏÌÙ 'ÏÓÐÅÌ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ -ÁÔÔÈÅ× ÔÈÅ άάÎÄ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 

 C  'ÌÏÒÙ ÔÏ ÙÏÕȟ / ,ÏÒÄȢ 

- β - 

%ÉÎ ÆÅÓÔÅ "ÕÒÇ ÉÓÔ ÕÎÓÅÒ 'ÏÔÔȟ ÅÉÎ ÇÕÔÅ 7ÅÈÒ ÕÎÄ 7ÁǟÅÎȢ 
%Ò ÈÉÌÆÔ ÕÎÓ ÆÒÅÉ ÁÕÓ ÁÌÌÅÒ .ÏÔȟ ÄÉÅ ÕÎÓ ÊÅÔÚÔ ÈÁÔ ÂÅÔÒÏǟÅÎȢ 
$ÅÒ ÁÌÔ ÂĘÓÅ &ÅÉÎÄ ÍÉÔ %ÒÎÓÔ ÅÒȭÓ ÊÅÔÚÔ ÍÅÉÎÔȠ ÇÒÏħ -ÁÃÈÔ ÕÎÄ ÖÉÅÌ 
,ÉÓÔ ÓÅÉÎ ÇÒÁÕÓÁÍ 2İÓÔÕÎÇ ÉÓÔȟ ÁÕÆ %ÒÄ ÉÓÔ ÎÉÃÈÔ ÓÅÉÎÓ ÇÌÅÉÃÈÅÎȢ 

(ňńŕŌőŊ 'ŒŇȭŖ 7ŒŕŇ 



 !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇȡ 
  P  4ÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ 

 C  0ÒÁÉÓÅ ÔÏ ÙÏÕȟ / #ÈÒÉÓÔȢ 

 
Ȱ%ÉÎ ÆÅÓÔÅ "ÕÒÇ ÉÓÔ ÕÎÓÅÒ 'ÏÔÔȱ ÓÔÁÎÚÁ β     4ÅØÔ ÁÎÄ ÍÅÌÏÄÙȡ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒȟ ΫίάγȠ ÈÁÒÍȢ *Ȣ 3Ȣ "ÁÃÈ 
 

 
 

 
3ÅÒÍÏÎ                            0ÁÓÔÏÒ 0ÁÍ &ÉÃËÅÎÓÃÈÅÒ 

 

2ňŖœŒőŇŌőŊ ŗŒ 'ŒŇȭŖ 7ŒŕŇ 
 

ɛ(ÙÍÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÁÙ   ɂ   Ȱ4ÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ /ÎÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȱ                       ńŘŕňŏŌń 
3ÅÔÔÉÎÇ ÂÙ *ÏÈÎ &ÅÒÇÕÓÏÎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- γ - 

$ÁÓ 7ÏÒÔ ÓÉÅ ÓÏÌÌÅÎ ÌÁÓÓÅÎ ÓÔÁÈÎ ÕÎÄ ËÅÉÎ $ÁÎË ÄÁÚÕ ÈÁÂÅÎȠ 
ÅÒ ÉÓÔ ÂÅÉ ÕÎÓ ×ÏÈÌ ÁÕÆ ÄÅÍ 0ÌÁÎ ÍÉÔ ÓÅÉÎÅÍ 'ÅÉÓÔ ÕÎÄ 'ÁÂÅÎȢ 
.ÅÈÍÅÎ ÓÉÅ ÕÎÓ ÄÅÎ ,ÅÉÂȟ 'ÕÔȟ %ÈÒȟ +ÉÎÄ ÕÎÄ 7ÅÉÂȡ ÌÁÓÓ ÆÁÈÒÅÎ ÄÁÈÉÎȟ 
ÓÉÅ ÈÁÂÅÎȭÓ ËÅÉÎ 'Å×ÉÎÎȟ ÄÁÓ 2ÅÉÃÈ ÍÕÓÓ ÕÎÓ ÄÏÃÈ ÂÌÅÉÂÅÎȢ  

2ňŖœŒőŇŌőŊ ŗŒ 'ŒŇȭŖ 7ŒŕŇ 

4ÅØÔȡ 3ÁÍÕÅÌ *Ȣ 3ÔÏÎÅȟ Ϋβέγ-ΫγΪΪ 4ÕÎÅȡ 3ÁÍÕÅÌ 3Ȣ 7ÅÓÌÅÙȟ ΫβΫΪ-Ϋβαΰ 



ɛ4ÈÅ !ÐÏÓÔÌÅÓȭ #ÒÅÅÄ 
 

 ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ 'ÏÄȟ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒ ÁÌÍÉÇÈÔÙȟ ÃÒÅÁÔÏÒ ÏÆ ÈÅÁÖÅÎ ÁÎÄ ÅÁÒÔÈȢ 
 

 ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟ 'ÏÄȭÓ ÏÎÌÙ 3ÏÎȟ ÏÕÒ ,ÏÒÄȟ 
  ×ÈÏ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ ÂÏÒÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÒÇÉÎ -ÁÒÙȟ 
  ÓÕǟÅÒÅÄ ÕÎÄÅÒ 0ÏÎÔÉÕÓ 0ÉÌÁÔÅȟ ×ÁÓ ÃÒÕÃÉǢÅÄȟ ÄÉÅÄȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ÂÕÒÉÅÄȠ 
  ÈÅ ÄÅÓÃÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÁÄȢ /Î ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÄÁÙ ÈÅ ÒÏÓÅ ÁÇÁÉÎȠ 
  ÈÅ ÁÓÃÅÎÄÅÄ ÉÎÔÏ ÈÅÁÖÅÎȟ ÈÅ ÉÓ ÓÅÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÈÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȟ 
  ÁÎÄ ÈÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÊÕÄÇÅ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÁÄȢ 
 

 ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȟ 
  ÔÈÅ ÈÏÌÙ ÃÁÔÈÏÌÉÃ ÃÈÕÒÃÈȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÏÆ ÓÁÉÎÔÓȟ 
  ÔÈÅ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÉÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ 
  ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÅÖÅÒÌÁÓÔÉÎÇȢ !ÍÅÎȢ 

 
ɛ0ÒÁÙÅÒÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÃÅÓÓÉÏÎ 
 

 ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÐÅÔÉÔÉÏÎȡ 

 L  ,ÏÒÄȟ ÉÎ ÙÏÕÒ ÍÅÒÃÙȟ 

 C  ÈÅÁÒ ÏÕÒ ÐÒÁÙÅÒȢ 

 
ɛ0ÅÁÃÅ 
 

 P  4ÈÅ ÐÅÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓÅÎ #ÈÒÉÓÔ ÂÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌ×ÁÙÓȢ 

 C  !ÎÄ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 
 

  9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 'ÏÄȭÓ ÐÅÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕȢ 

 
/ǟÅÒÉÎÇ ÏÆ /ÕÒ 'ÉÆÔÓ 
 

 !ÎÔÈÅÍ ÁÔ ÔÈÅ /ǟÅÒÉÎÇȡ 
 

  Ȱ.Ï× 4ÈÁÎË 7Å !ÌÌ /ÕÒ 'ÏÄȱ ÆÒÏÍ #ÁÎÔÁÔÁ εη                   *Ȣ 3Ȣ "ÁÃÈ ɉΫΰβί-ΫαίΪɊ 
 
 
 
 
 
 

3ÔȢ *ÏÈÎȭÓ #ÈÏÒÁÌÅ 

 
ɛ/ǟÅÒÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒ 
 

 L  ,ÅÔ ÕÓ ÐÒÁÙȢ 

 C  'ÏÄ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÙÏÕ ÇÉÖÅ ÕÓ ÔÈÅÓÅ ÇÉÆÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈȟ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÏÕÒ  
  ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÌÁÂÏÒȢ 4ÁËÅ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÔ Á ÔÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÁÌ  
  ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȠ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ,ÏÒÄȢ  
  !ÍÅÎȢ 

- δ - 

.Ï× ÔÈÁÎË ×Å ÁÌÌ ÏÕÒ 'ÏÄ ×ÉÔÈ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅÓȟ 
×ÈÏ ×ÏÎÄÒÏÕÓ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÓ ÄÏÎÅȟ ÉÎ ×ÈÏÍ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄ ÒÅÊÏÉÃÅÓȟ 
7ÈÏȟ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÁÒÍÓȟ ÈÁÓ ÂÌÅÓÔ ÕÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÁÙ 
×ÉÔÈ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÇÉÆÔÓ ÏÆ ÌÏÖÅȟ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÉÓ ÏÕÒÓ ÔÏÄÁÙȢ 



3ŋńŕŌőŊ ŗŋň ,ŒŕŇȭŖ 3Řœœňŕ 

 

 
ɛ'ÒÅÁÔ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 P  )Ô ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ ÒÉÇÈÔ ȣ ×Å ÐÒÁÉÓÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÔÈÅÉÒ ÕÎÅÎÄÉÎÇ ÈÙÍÎȡ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
ɛ%ÕÃÈÁÒÉÓÔÉÃ 0ÒÁÙÅÒ 
 

 P  / 'ÏÄ ÍÏÓÔ ÍÉÇÈÔÙȟ / 'ÏÄ ÍÏÓÔ ÍÅÒÃÉÆÕÌȟ  
  / 'ÏÄ ÏÕÒ ÒÏÃË ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÒ ÕÓ ÁÓ ×Å ÐÒÁÉÓÅȢȢȢ 
 

 P  2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈȟ ×Å ÃÒÙ ÏÕÔ !ÍÅÎȢ 

 C  !ÍÅÎȢ 
 

 P  #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÈÉÓ ÒÅÓÕÒÒÅÃÔÉÏÎȟ ×Å ÓÈÏÕÔ !ÍÅÎȢ 

 C  !ÍÅÎȢ 
 

 P  4ÒÕÓÔÉÎÇ ÈÉÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅȟ ×Å ÐÌÅÁÄ !ÍÅÎȢ 

 C  !ÍÅÎȢ 

 
 

- ε - 

3ŋńŕŌőŊ ŗŋň ,ŒŕŇȭŖ 3Řœœňŕ 



ɛ4ÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒ 
 

 /ÕÒ &ÁÔÈÅÒ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȟ ÈÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÅ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅȟ 
   ÙÏÕÒ ËÉÎÇÄÏÍ ÃÏÍÅȟ ÙÏÕÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅȟ 
   ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÁÓ ÉÎ ÈÅÁÖÅÎȢ 
  'ÉÖÅ ÕÓ ÔÏÄÁÙ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÂÒÅÁÄȢ 
  &ÏÒÇÉÖÅ ÕÓ ÏÕÒ ÓÉÎÓ ÁÓ ×Å ÆÏÒÇÉÖÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÉÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÕÓȢ 
  3ÁÖÅ ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒ ÕÓ ÆÒÏÍ ÅÖÉÌȢ 
  &ÏÒ ÔÈÅ ËÉÎÇÄÏÍȟ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÁÒÅ ÙÏÕÒÓȟ 
   ÎÏ× ÁÎÄ ÆÏÒÅÖÅÒȢ !ÍÅÎȢ 

 
!ÌÌ 'ÏÄȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙȠ ÕÓÈÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÄÉÒÅÃÔ ÙÏÕ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 'ÌÕÔÅÎ-ÆÒÅÅ ×ÁÆÅÒÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅȢ !ÆÔÅÒ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ×ÉÎÅ ÏÒ ÇÒÁÐÅ ÊÕÉÃÅȢ 4ÈÅ ÇÒÁÐÅ ÊÕÉÃÅ ÉÓ ×ÈÉÔÅ ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÙȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÅ 
ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÌÅÔ ÁÎ ÕÓÈÅÒ ËÎÏ×ȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÙÏÕȢ 

 
-ÕÓÉÃ ÄÕÒÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 
 

 Ȱ,ÁÍÂ ÏÆ 'ÏÄȱ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 (ÙÍÎ   ɂ   .ÏȢ αάγ                                                                      Ȱ4ÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ÉÎ %ÖÅÒÙ !ÇÅȱ 
  
 (ÙÍÎ   ɂ   .ÏȢ ήΪα                                                                                         Ȱ/ ,ÉÖÉÎÇ "ÒÅÁÔÈ ÏÆ 'ÏÄȱ 
 

 ɉβȡέΪɊ !ÎÔÈÅÍ   ɂ   Ȱ3ÉÎÇÁÂÁÈÁÍÂÁÙÏȱ             3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ &ÒÅÅÄÏÍ 3ÏÎÇ 
3ÕÎÇ ÉÎ .ÇÕÎÉ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ 

 

  
  
 

  
 
 
 
 
 
 

- ζ - 

3ÉÎÇÂÁÈÁÍÂÁÙÏ ÔÈÉÎÁ ËÕÌÏÍÈÌÁÂÁ ËÅÐÈÁ  
ÓÉÎÅËÈÁÙÁ Å:ÕÌ×ÉÎÉȢ 3ÉÔÈÉ (ÁÌÅÌÕÙÁȢ 
 ɉ/Î ÅÁÒÔÈ ÁÎ ÁÒÍÙ ÉÓ ÍÁÒÃÈÉÎÇȟ ×ÅȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÈÏÍÅȢ  
  /ÕÒ ÌÏÎÇÉÎÇ ÂÅÁÒÓ Á ÓÏÎÇȟ ÓÏ ÓÉÎÇ ÏÕÔ ÓÔÒÏÎÇȢɊ 

%ÁÃÈ ÄÁÙ ÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÉÔÈ ÁÌÌ ÓÐÅÅÄ ×Å ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ×ÉÎÅ ÁÎÄ 
ÂÒÅÁÄ Á ÈÁÓÔÙ ÍÅÁÌȢ 3ÉÔÈÉ (ÁÌÅÌÕÙÁȢ 



$ňœńŕŗŌőŊ ŗŒ 3ňŕřň 'ŒŇȭŖ 7ŒŕŏŇ 
 

ɛ0ÏÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ ,ÉÔÁÎÙ ÁÎÄ "ÅÎÅÄÉÃÔÉÏÎ 
 

 P 'ÏÄȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÖÅÒÙ ÓÅÌÆȢ

a  7Å ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ 
  

 P 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÕÓ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ

a  7Å ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ 
 

 P 9ÏÕ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÕÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÙÏÕ ÉÎ Á ÈÕÎÇÒÙ ×ÏÒÌÄȢ

a  7Å ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕȢ 
 

 P &ÅÄȟ ÕÎÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇȟ 
  ÍÁÙ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ǢÌÌ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅȟ ÊÏÙȟ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅȟ  
  ÁÎÄ ÂÌÅÓÓ ÙÏÕ ÎÏ× ÁÎÄ ÆÏÒÅÖÅÒȢ

a  !ÍÅÎȢ 

 
ɛ2ÅÃÅÓÓÉÏÎÁÌ (ÙÍÎ   ɂ   Ȱ!ÌÌ #ÒÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ /ÕÒ 'ÏÄ ÁÎÄ +ÉÎÇȱ               ŏńŖŖŗ ŘőŖ ňŕŉŕňŘňő 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ɛ$ÉÓÍÉÓÓÁÌ 
 

 L 'Ï ÉÎ ÐÅÁÃÅȢ 3ÅÒÖÅ ÔÈÅ ,ÏÒÄȢ

a  4ÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ 'ÏÄȢ 

 
0ÏÓÔÌÕÄÅ   ɂ   ÏÎ ňŌő ŉňŖŗň ŅŘŕŊ                    #ÈÁÒÌÅÓ /ÒÅ ɉÂȢ ΫγέΰɊ 

+   +   +  

- η - 

$ňœńŕŗŌőŊ ŗŒ 3ňŕřň 'ŒŇȭŖ 7ŒŕŏŇ 

4ÅØÔȡ &ÒÁÎÃÉÓ ÏÆ !ÓÓÉÓÉ ɉΫΫβάɀΫάάΰɊ 



- ίή - 

 

 

 



- ίί - 

DAY EVENTS 



- ίΰ -  

 
 

   

https://www.crophungerwalk.org/northfieldmn/Donate
https://stjohnsnorthfield.ccbchurch.com/group_detail.php?group_id=133


- ία - 

  
   

 
 

 
  

mailto:info@njp.org
http://www.stjohnsnorthfield.org
http://stjohnsnorthfield.org/news/calendar/
mailto:photos@StJohnsNorthfield.org


- ίβ - 

mailto:macisar@gmail.com


- ίγ -  

 



 

Pam Fickenscher and Jonathan Davis, Pastors 

Carol Benson, Director of Alleluia and Jubilate Choirs 

Julie Brehmer, Director of ChildrenƩs Ministry  

Tim Byers, Facility Manager 

Leah H. Garlie, Office Manager 

Angie Gehring / Rebekah Thomas, Youth Support Staff 

Christy Hall-Holt / Mary Kelvie, Shared Ministry Coordinators 

Zachery Pelletier, Director of Rejoice Ringers 

Marvin Perez, Security and Custodial Assistant 

Nathan Proctor, Organist and Director of Worship, Music & Arts 

Bernie Renander, Financial Manager 

Melissa Berthelsen, Parish Nurse 

 

Call the church office or check the website for a complete listing of staff emails. 


